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'($$&+,!($!$%&!5/+&7$/.)!.#!$%&!7.''/,,/.)&+,B!!

P)!,-/$&!.#!$%&!-+.E/,/.),!.#!$%&!HII[!:<+&&'&)$6!()5!()!(<+&&'&)$!0*!$%&!7/$*!$.!#3+)/,%!

#/)()7/(1!/)#.+'($/.)!$.!$%&!7.3)$*6!$%&!7.''3)/7($/.),!7&)$&+!7.,$!+&'(/),!3)L).;)B!!!

! J3+/)<!.3+!/)$&+E/&;,!;&!(,L&56!ai%($!/,!$%&!7.,$!.#!$%&!7.''3)/7($/.),!7&)$&+jb!!i&!(,L&5!

C&++/!Z(556!7/$*!71&+L!$+&(,3+&+h!J(E/5!8&&01&,6!7/$*!($$.+)&*h!2%(+1/&!2..),6!'(*.+h!`&11/&!C%.'-,.)6!

7/$*!7.3)7/1!-+&,/5&)$h!4&$%!9&,,/.),6!7.''3)/7($/.),!7&)$&+!5/+&7$.+h!M/L&!`.+'()6!(,,/,$()$!7%/&#!.#!

-.1/7&6!()5!$%&!7.3)$*!7.''/,,/.)&+,B!!`.!.)&!L)&;!$%&!7.,$B!!i&!7.)7135&5!$%($!$%&!7.''3)/7($/.),!

7&)$&+!/,!,.!/)$&+$;/)&5!;/$%!$%&!-.1/7&!5&-(+$'&)$!.-&+($/.),6!;/$%!-.1/7&!.##/7&+,!0&/)<!3,&5!(,!

5/,-($7%&+,6!$%($!$%&!7.,$,!7()).$!0&!,&-(+($&5!()5!+&(,.)(01*!5&$&+'/)&5B!!



! Y.;&E&+6!;&!5.!L).;!$%&!('.3)$,!$%&!7.3)$*!<&)&+(1!#3)5!()5!$%&!?@AA!#3)5,!7.)$+/03$&5!$.!

$%&!7.''3)/7($/.),!7&)$&+!()5!89:8!.-&+($/.),!/)!HII@B!!C%&*!(+&!(,!#.11.;,Q!

!2.3)$*!Z&)&+(1!N3)5!$.!2+(;#.+5,E/11&! ! ! ! ! A@H6\HVBII!

?@AA!#&&,!$.!2+(;#.+5,E/11&! ! ! ! ! ! HA[6IIIBII!

?@AA!#&&,!$.!0.)5!-(*'&)$! ! ! ! ! ! AVH6XX[BII!

?@AA!#&&,!$.!).)R:CDC!-+.E/5&+,!#.+!$+3)L!1/)&,!!!!!!! ! !! !!!A\6I[@BII!

?@AA!#&&,!$.!2.''/,,/.)&+,!#.+!(5'/)/,$+($/E&!7.,$!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !!!!AH6TH[BII!

?@AA!#&&,!$.!2.''/,,/.)&+,!#.+!$&7%)/7(1!7.,$,Q!'(--/)<6!(55+&,,/)<! !!!!VI6T@TBII!!

! ! ! ! ! ! C"C:f! ! ! !![@X6[XWBII!

N3+$%&+'.+&6!$%&!HII@!7/$*!7.)$+/03$/.)!.#!eHVW6III!/,!1/,$&5!.)!(!035<&$!5.73'&)$6!1/L&1*!

-+&-(+&5!0*!$%&!28J!#.+!2.''/,,/.)&+!9/('(,6!7%(/+!.#!$%&!?@AA!:5E/,.+*!4.(+5B!!!C%&!+&,31$/)<!$.$(1!

.-&+($/)<!7.,$!.#!eWV[6[XWBII!/)!HII@!5.&,!).$!/)7135&!$%&!7.,$!.#!0(7LR3-!-.1/7&!.##/7&+!$/'&B!!!!!

! C%&!7.3)$*!7.''/,,/.)&+,!0&1/&E&5!$%($!$%&!:<+&&'&)$6!()5!$%&!4.(+56!;.315!).$!.)1*!71(+/#*!

#3)5/)<!7.)$+/03$/.),!03$!(1,.!;.315!-+.E/5&!'.+&!.E&+,/<%$B!!:1$%.3<%!$%&!4.(+5!;(,!.+<()/O&5!()5!

'&$!,&E&+(1!$/'&,!0&$;&&)!HII[!()5!HII@6!$%&!1()<3(<&!.#!$%&!:<+&&'&)$!#(/1,!$.!5&1/E&+!'37%!

.E&+,/<%$B!!P)!#(7$6!$%&!:<+&&'&)$!<(E&!$%&!28J!&F713,/E&!(3$%.+/$*!#.+!(11!-.1/7/&,!()5!-+.7&53+&,!

<.E&+)/)<!5/,-($7%!,&+E/7&,B!

B2$,.@%.'4$,'1,#2$,<'*%>,42*++,<$,#',.%'(/>$,'($%4/&2#,*>)/"/4#%*#/'",'1,#2/4,*&%$$)$"#,*">,#',

)*C$,%$6'))$">*#/'"4,#',#2$,-/#7,*">,-'@"#7,%$&*%>/"&,/44@$4,=2/62,*%/4$,/",#2$,.%'(/4/'",'1,
$)$%&$"67,>/4.*#62,4$%(/6$4,*">,#2$,*>)/"/4#%*#/'",'1,5899,*>>%$44/"&,/44@$4A,,B2$,D'*%>,42*++,
"'#,2*($,*"7,*@#2'%/#7,#',6'"#%'+E,>/%$6#,'%,*>)/"/4#$%,#2$,'.$%*#/'"4,'1,#2$,-%*=1'%>4(/++$,

-'))@"/6*#/'"4,-$"#$%A,,!#,42*++,*6#,/",*",*>(/4'%7,%'+$,'"+7,=/#2,%$&*%>,#',/44@$4,6'"6$%"/"&,
>/4.*#62,4$%(/6$4A!!!!

B2$,;2$%/11,'1,?'"#&')$%7,-'@"#7,=/++,2*($,#2$,%/&2#,#',.%'(/>$,/".@#,%$&*%>/"&,>/4.*#62/"&,

/44@$4,=2/62,%$+*#$,#',4$%(/6$4,%$">$%$>,#',2/4,>$.*%#)$"#E,<@#,#2$,-/#7,42*++,*>'.#,*">,
/).+$)$"#,*++,.'+/6/$4,*">,.%'6$>@%$4,&'($%"/"&,>/4.*#62,4$%(/6$4A,

! C%&!:<+&&'&)$6!,/<)&5!#.+!HIIT6!,$+&)<$%&)&5!$%&!+.1&!.#!$%&!9%&+/##!7.)7&+)/)<!5/,-($7%/)<!

-.1/7/&,Q!

B2$,>/4.*#62$%4,=/++,1'++'=,>/4.*#62/"&,.'+/6/$4,*">,.%'6$>@%$4,*..%'($>,<7,#2$,-%*=1'%>4(/++$,

3'+/6$,-2/$1,*">,#2$,;2$%/11,'1,?'"#&')$%7,-'@"#7A,

! i%/1&!/$!/,!&)$/+&1*!(--+.-+/($&!#.+!$%&!2%/&#!.#!8.1/7&!$.!%(E&!(5'/)/,$+($/E&!7.)$+.1!.E&+!$%&!

7.''3)/7($/.),!7&)$&+!(7$/E/$/&,!+&1($&5!$.!-.1/7&!03,/)&,,6!$%&!#(/13+&!$.!-+.E/5&!#.+!/)-3$!+&<(+5/)<!



5/,-($7%/)<!/,,3&,!0*!$%.,&!(<&)7/&,!(##&7$&5!0*!$%&!,&+E/7&,!.#!$%&!7.''3)/7($/.),!7&)$&+!()5!0*!$%&!

7.''/,,/.)&+,!/,!$+.301/)<B!!!

! C%&!$.;),%/-!#/+&!7%/&#,!+(/,&5!7.)7&+),!(0.3$!$%&/+!+&1($/.),%/-!;/$%!$%&!7.''3)/7($/.),!

7&)$&+B!!C%&*!0&1/&E&!$%($!$%&*!(+&!.#!1.;!-+/.+/$*!()5!$%($!$%&/+!-(+$/731(+!)&&5,!()5!-+&#&+&)7&,!(+&!

,.'&$/'&,!/<).+&5!0*!$%&!28J!5/,-($7%&+,B!!i&!0&1/&E&!$%&!'.)$%1*!'&&$/)<!.#!#/+&!7%/&#,!()5!

&'&+<&)7*!'&5/7(1!,&+E/7&,!-&+,.))&1!$%($!0&<()!,&E&+(1!*&(+,!(<.!3)5&+!$%&!1&(5&+,%/-!.#!

2+(;#.+5,E/11&!N/+&!2%/&#!4(+$.)6!()5!#.11.;&5!0*!2+(;#.+5,E/11&!N/+&!2%/&#!9'(116!/,!(!<..5!0&</))/)<!#.+!

+&,.1E/)<!$%&,&!-+.01&',B!!g,3(11*!$%&!7.''3)/7($/.)!7&)$&+!5/+&7$.+!.+!$%&!(,,/,$()$!-.1/7&!7%/&#!

($$&)5,!$%&,&!'&&$/)<,B!!Y.;&E&+6!/)!,-/$&!.#!$%&!/)#.+'(1!'&&$/)<,6!7.)7&+),!()5!$&),/.),!+&'(/)B!!!!P$!

;(,!).$!.3+!+.1&!$.!S35<&!.+!'&5/($&!$%&,&!/,,3&,B!!Y.;&E&+6!/$!/,!.3+!+.1&!$.!+&-.+$!$%&'B!!i&!0&1/&E&!

$%($!(!-+.7&,,!#.+!'&5/($/)<!5/##&+&)7&,!()5!#(7/1/$($/)<!7.''3)/7($/.)!0&$;&&)!$%&!28J!()5!(11!-(+$/&,!

/)E.1E&5!/)!-301/7!,(#&$*!/,!.#!$%&!%/<%&,$!-+/.+/$*B!!!!!

! 9/)7&!$%&!#/+,$!P)$&+<.E&+)'&)$(1!:<+&&'&)$!()5!7.)$/)3/)<!$%+.3<%!$%/,!,$35*6!$%&!

2+(;#.+5,E/11&!8.1/7&!2%/&#!;(,!).$!#.+$%7.'/)<!;/$%!/)#.+'($/.)!()5!E/&;&5!()*!($$&'-$!0*!

a.3$,/5&+,b!$.!%(E&!/)-3$!/)!$%&!.-&+($/.)!.#!$%&!7.''3)/7($/.)!7&)$&+!(,!/)$&+#&+&)7&!;/$%!-.1/7&!

03,/)&,,!()5!()!&)5()<&+'&)$!.#!-301/7!,(#&$*B!!!C%&!P)$&+<.E&+)'&)$(1!:<+&&'&)$!,3--.+$,!%/,!

0&%(E/.+B!!

N/)(11*6!.3+!<+&($&,$!7.)7&+)!/,!$%($!;%/1&!$%&!7.''/,,/.)&+,!5&1&<($&5!(--+.-+/($&!

(5'/)/,$+($/E&!(3$%.+/$*!$.!$%&!2/$*!.#!2+(;#.+5,E/11&!()5!$%&!28J6!=/)$&+)(1!-.1/7*6!,3-&+E/,/.)!.#!,$(##6!

+&-.+$/)<6!&$7B>6!/$!+&$(/)&5!).!<.E&+)/)<!(3$%.+/$*!=035<&$!,&$$/)<6!,3-&+E/,/.)!.#!$%&!5/+&7$.+6!.+!

,$()5(+5,!5&E&1.-'&)$6!&$7B>!!2.),&K3&)$1*6!$%&!7.3)$*!7.''/,,/.)&+,!+&'(/)&5!1&<(11*!()5!#/)()7/(11*!

+&,-.),/01&!#.+!?@AA!,&+E/7&!03$!5&1&<($&5!(11!.#!/$,!(3$%.+/$*!$.!7(++*!.3$!$%($!+&,-.),/0/1/$*!$.!()!

(<&)7*!.#!$%&!2/$*!.#!2+(;#.+5,E/11&!;/$%.3$!()*!.E&+,/<%$!<.E&+)()7&!;%($,.&E&+B!

!

$ *5M4&1O1<=$
! f/L&!$%&!7.'-3$&+,!/)!.3+!%.'&,6!$%&!$&7%).1.<*!(E(/1(01&!$.!7(11!7&)$&+,!/,!0&$$&+6!#(,$&+6!()5!

1&,,!&F-&),/E&!&(7%!*&(+B!!C%&!;.+15!.#!&K3/-'&)$!()5!,.#$;(+&!-+.E/5&+,!/,!&E&+!7%()</)<!(,!;&11B!C%&!

?@AA!-+.#&,,/.)(1,!+&#&+!$.!$%&,&!7%()<&,!(,!`Z?@AA!=`&;!Z&)&+($/.)>6!()5!$%&*!/)7135&!7%()<&,!,37%!

(,!$%&!5&7+&(,&!/)!$%&!)3'0&+!.#!1()5!1/)&!-%.)&,6!$%&!7.'-($/0/1/$*!.#!(11!&K3/-'&)$6!$%&!,%(+/)<!.#!

&K3/-'&)$!0&$;&&)!89:8,6!$%&!/'-+.E&'&)$!.#!5($(!0(,&,!/)7135/)<!2:J!=7.'-3$&+!(/5&5!5/,-($7%>!

()5!'37%!'.+&B!

!! C&1&-%.)&!,&+E/7&!$.!P)5/()(!89:8,6!1.)<!5.'/)($&5!0*!(!,/)<1&!-+.E/5&+6!;/11!1/L&1*!,&&!)&;!

7.'-()/&,!E*/)<!#.+!(!'(+L&$!,%(+&!()5!-+.'/,/)<!0&$$&+!-+.537$,B!!M(--/)<!$&7%).1.<*!/,!&E&+R

/'-+.E/)<!.##&+/)<!$%&!-.$&)$/(1!#.+!5/,-($7%!#+.'!(!5/,$()$!,/$&B!!C%&!-.$&)$/(1!#.+!7.,$!,(E/)<,!0*!

7+&($/)<!(!,&+E/7&!(+&(!.#!,3##/7/&)$!,/O&!$.!&##/7/&)$1*!,3--.+$!(!89:8!;/11!0&7.'&!/)7+&(,/)<1*!($$+(7$/E&!

$.!7/$*!()5!7.3)$*!1&(5&+,!1..L/)<!#.+!;(*,!$.!73$!.E&+(11!7.,$,B!9$(*/)<!(;(+&!.#!$%&!(5E()7&,!()5!0&/)<!

/)!(!-.,/$/.)!$.!+&-1(7&!.3$5($&5!()5!/)&##/7/&)$!,*,$&',6!-+.E/5&+,!()5!-+.7&,,&,6!;%&+&!(--+.-+/($&6!/,!

;/,&B!!!



$
! :!89:8!5.&,!).$!,$()5!(1.)&B!!P$!/,!(!7&)$+(1!1/)L!/)!$%&!;&0!.#!&'&+<&)7*!()5!-301/7!,(#&$*!

,&+E/7&,!/)!7.3)$/&,Q!!#/+&!,3--+&,,/.)!()5!-+&E&)$/.)6!-+&-(+&5)&,,!#.+!)($3+(1!()5!'(5&R'(5&!

5/,(,$&+,6!-.1/7&!-($+.1!()5!7+/'&!+&,-.),&6!/)7(+7&+($/.)6!03/15/)<!,$()5(+5,!()5!/),-&7$/.)6!,/+&)!

;(+)/)<!,*,$&',6!&'&+<&)7*!).$/#/7($/.)!7(11,!$.!,7%..1,!()5!/)53,$+/&,!=+&E&+,&!@AA>6!%&(1$%!-1())/)<!

()5!-+.'.$/.)6!()5!/)5/E/53(1!()5!7.''3)/$*R;/5&!'&5/7(1!+&,-.),&B!!

!!!

! Z+&($1*!0..,$&5!0*!$%&!&##.+$,!,/)7&!$%&!$&++.+/,$!($$(7L!.#!HIIA!$.!'(L&!7.''3)/$/&,!,(#&+6!$%&!

#&5&+(1!()5!,$($&!<.E&+)'&)$,!5&E&1.-&5!,$()5(+5,6!-+.E/5&5!&K3/-'&)$6!()5!-+.'.$&5!7.''3)/$*!

-1())/)<!()5!-+(7$/7&!&F&+7/,&,!$.!1/)L!$%&,&!&'&+<&)7*!()5!-301/7!,(#&$*!-+.E/5&+,!#.+!0&$$&+!()5!#(,$&+!

+&,-.),&B!!!

!

$ i%/1&!$%&!$&7%).1.<*!3,&5!/)!89:8,!E(+/&,6!$&7%).1.<*!/,!(E(/1(01&!$.!5.!$%&!#.11.;/)<Q!!!!

• !f.7($&!$%&!@AA!-%.)&!7(11!=7&11!()5!1()5!1/)&>!.)!(!'(-!,%.;/)<!,3++.3)5/)<,!()5!5&$(/1B!!!

• !J/,-1(*!$%&!(55+&,,!.#!$%&!1()5!1/)&!-%.)&!#+.'!;%/7%!(!7(11!/,!'(5&!

• J/,-1(*!$%&!)('&!.#!$%&!-&+,.)!$.!;%.'!$%&!1()5!1/)&!-%.)&!/,!+&</,$&+&5!

• J/,-1(*!-+&E/.3,!/)$&+(7$/.),!;/$%!$%&!,*,$&'!,37%!(,!JgP,!.+!('031()7&!+&K3&,$,B!

• !J/,-1(*!$%&!)('&!.#!$%&!#/+&!5&-(+$'&)$6!-.1/7&!5&-(+$'&)$6!&'&+<&)7*!('031()7&!$%($!,&+E&,!

$%&!1.7($/.)!()5!$%&!0(7L!3-!.+!'3$3(1!(/5!-+.E/5&+,!

• J/,-1(*!()!.3$1/)&!.#!$%&!(+&(,!,&+E&5!0*!$%&!-+.E/5&+=,>!

• J/,-1(*!(11!(7$/E&!/)7/5&)$,!()5!(7$/E/$*!0&/)<!73++&)$1*!%()51&5!!

• f.7($&!&'&+<&)7*!E&%/71&,!=_&%/71&!f.7($.+!9*,$&'!RR_f9>!!

• J/,-1(*!()5!+&7.+5!(773+($&!$/'&!0*!,($&11/$&!

!

! P)!(55/$/.)6!2.'-3$&+!:/5&5!J/,-($7%!=2:J>!!/,!7(-(01&!.#!7(-$3+/)<!5($(!(0.3$!$%&!-%.)&!7(116!

$%&)!+&.+<()/O/)<!/$!/)!()!&)51&,,!E(+/&$*!.#!;(*,!,37%!(,Q!!(11!(7$/E/$*!#.+!(!-(+$/731(+!5(*h!(7$/E/$*!0*!$*-&!

#.+!()!&)$/+&!*&(+6!(7$/E/$*!#+.'!(!-(+$/731(+!-%.)&!)3'0&+U)('&h!(11!7(11,!+.3$&5!$.!(!-(+$/731(+!

+&,-.)5&+!.)!()*!5(*6!$/'&!-&+/.5!=%.3+,6!*&(+,>6!(11!/)7/5&)$,!.#!(!-(+$/731(+!L/)5!#.+!()*!$/'&!-&+/.5!!

,37%!(,!(11!E&%/71&!7+(,%&,!7(3,&5!0*!5&&+>6!5/,-($7%&+!,7%&531&,6!&$7B!!C%/,!7(-(0/1/$*!,3--.+$,!$%&!

+&-.+$/)<!)&&5&5!#.+!<.E&+)()7&!()5!(5'/)/,$+($/.)!+&1($&5!$.!&E(13($/.)6!K3(1/$*!7.)$+.16!035<&$/)<6!

,$(##/)<6!()5!<&)&+(1!(77.3)$(0/1/$*B!

! C&7%).1.<*!(E(/1(01&!$.!$%&!+&,-.)5&+,!(1,.!<+&($1*!/)7+&(,&,!$%&!,-&&5!()5!&##&7$/E&)&,,!.#!$%&!

+&,-.),&B!!f(-$.-!7.'-3$&+,!/)!$%&!7(+,!.#!1(;!&)#.+7&'&)$!.##/7&+,!(11.;!$%&'!$.!K3/7L1*!(77&,,!

/)#.+'($/.)!,37%!(,!1/7&),&!-1($&,!()5!.3$,$()5/)<!;(++()$,B!!8+&E/.3,1*!1(;!&)#.+7&'&)$!.##/7&+,!%(5!

$.!+&$+/&E&!$%/,!/)#.+'($/.)!#+.'!$%&!7.''3)/7($/.),!7&)$&+B!!C%&!7(-(0/1/$*!+&537&,!$%&!7(11!$+(##/7!($!

$%&!7.''3)/7($/.),!7&)$&+6!$%3,6!#+&&/)<!3-!-&.-1&!()5!&K3/-'&)$B!!P)!(55/$/.)6!#/+&'&)!3,/)<!1(-$.-!

7.'-3$&+,6!/)!$%&!,('&!;(*6!7()!+&$+/&E&!/)#.+'($/.)!$%($!/)7+&(,&,!$%&!,(#&$*!.#!-&+,.))&16!*/&15,!(!

0&$$&+!(,,&,,'&)$!.#!$%&!)&&5!#.+!,-&7/(1!.+!(55/$/.)(1!&K3/-'&)$6!).$&,!$%&!1.7($/.)!()5!$*-&,!.#!

03/15/)<,!)&(+!$%&!#/+&6!(,!;&11!(,!1.7($/.),!.#!#/+&!%*5+()$,6!&$7B!!!



! 93--.+$&5!0*!-1())/)<!()5!<+()$,!#+.'!$%&!P)5/()(!9:N?RC!-+.<+('6!+&,-.)5&+,!;/11!,..)!(11!

%(E&!&K3/-'&)$!$%($!(11.;,!$%&'!$.!7.''3)/7($&!;/$%!&(7%!.$%&+B!!P)!$%&!-(,$6!#.+!&F('-1&6!+(5/.,!

.-&+($&5!/)!5/##&+&)$!,*,$&',6!-+&E&)$/)<!+&,-.)5&+,!#+.'!7.''3)/7($/)<!()5!7..+5/)($/)<B!!

! :773+($&!,&7$/.)!7.+)&+,6!(&+/(1!-%.$.<+(-%*!()5!<&.<+(-%/7(11*R0(,&5!(55+&,,&,!=VV@A!?(,$!

A[I!`.+$%>!/),$&(5!.#!-.,$R.##/7&R0(,&5!(55+&,,&,!=].3$&!AI!4.F!X>!-+.E/5&!$%&!#+('&;.+L!#.+!$%&!'(-,!

$%($!(+&!$%&!#.3)5($/.)!.#!$%&!5/,-($7%&+^,!;.+LB!!!C%/,!/)$&+5&-&)5&)7&!+&K3/+&,!7.''3)/7($/.)!()5!

7..+5/)($/.)!0&$;&&)!$%&!89:8!'()(<&'&)$!()5!$%.,&!;%.!-+.E/5&!.$%&+!7.3)$*!,&+E/7&,!,37%!(,!$%&!

,3+E&*.+!()5!$%&!'(--/)<!5&-(+$'&)$B!!

! :#$&+!$%&!7.,$!.#!,$(##!()5!0&)&#/$,6!$%&!'.,$!&F-&),/E&!&1&'&)$!.#!$%&!89:8!/,!$%&!@AA!

$&1&-%.)&!,&+E/7&!-+.E/5&+B!!!
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